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Entrevista a D2 Pilar Bardera Mora.
Comandante de la Unidad Militar
de Emergencias

Aida Herrera Pérez Colegiada n® AO04413
Vocal de la Seccién Profesional de la Intervencién en Crisis, Catdstrofes y Emergencias del COPAO.

Buenos dias, tenemos con nosotros a la
Comandante D2 Pilar Bardera Mora, de la
Unidad Militar de Emergencias (UME).

Pregunta: Una primera pregunta muy
amplia, écuél es el marco de actuacién de la
UME?

Respuesta: Buenos dias. La Unidad Mili-
tar de Emergencias (UME) es una Unidad de
las Fuerzas Armadas Espafolas, que tiene
como funcién la intervencién de forma rdpida
en cualquier lugar del territorio nacional, en
situaciones de catéstrofes, grave riesgo u otras
necesidades publicas. En ocasiones despliega
también fuera del territorio nacional, funda-
mentalmente en el marco de la ONU. Cabe
mencionar que la UME dispone de equipos de
rescate urbano certificados por Naciones Uni-

das (INSARAG).

La UME cuenta, entre sus capacidades, con
la de intervencién en la lucha contra incendios,
inundaciones, grandes nevadas, seismos, ries-
gos tecnolégicos y medioambientales, apoyo a
damnificados, busqueda y rescate urbano, res-
cate subacudético, espeleo-socorro, y ambientes
confinados, fundamentalmente.

P: ¢Cémo aparece la UME?
R.: La UME se cre6 por acuerdo de minis-

tros de 7 de octubre de 2005, desarrolldndose
operativa y legislativamente en 2006. Desde
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entonces ha realizado mds de 300 intervencio-
nes. Actualmente es una de las unidades de las
Fuerzas Armadas més valoradas y conocidas,
incluso mds alléd de nuestras fronteras, siendo
mds de 44 paises los que se han interesado en
ella para crear unidades similares. Actualmen-
te tiene aproximadamente en plantilla 3600
efectivos del Ejército de Tierra, de la Armada,
del Ejército del Aire y de los Cuerpos Comunes
(donde se incluyen los psicélogos, junto al resto
de la Sanidad Militar).

P.: 2Cudles son las funciones de la UME?

R.: Como comentaba anteriormente, la UME
tiene como misién general, la intervencién en
situaciones de catdstrofes, grave riesgo u otras
necesidades pUblicas. De forma mds concreta,
esta Unidad puede ser activada en situaciones
de emergencia que tenga como origen riesgos
naturales (inundaciones, sefsmos, nevadas,
etc.), en incendios forestales, en las que se deri-
ven de riesgos tecnolégicos (quimico, nuclear,
radiolégico y biolégico), en situaciones de con-
taminacién ambiental y en cualquier otra que
decida el Presidente de Gobierno.

P: ¢Cudl es realmente la estructura de la
UME?

R.: La Unidad Militar de Emergencias es
mandada por un Teniente General del Ejérci-
to de Tierra, puesto que, actualmente, ocupa
el Gral. D. Miguel Alcaniz Comas, con un
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Segundo Jefe que es un General de Divisién del
Ejército del Aire, puesto que actualmente ocu-
pa el Gral. D. Francisco Molina Minana. Su
Cuartel General estd ubicado en la Base Aérea
de Torrej6n de Ardoz, donde también se encua-
dran otras Unidades.

Ademds del Cuartel General, la UME cuen-
ta con un Regimiento de Apoyo e Intervencién
en Emergencias (ubicado en la base aérea
de Torrején), cinco batallones de intervencién
(Primer batallén ubicado en la base aérea de
Torrejéon-Madrid, segundo batallén en la base
de Morén-Sevilla, en Gando-Las Palmas y en
Los Rodeos-Tenerife, tercer batallén en la base
de Bétera-Valencia, cuarto batallén en la base
aérea de Zaragoza y quinto batallén en la base
Conde de Gazola-Ledn), un batallén de Trans-
misiones (ubicado en la base aérea de Torre-
i6n), y una Unidad de Apoyo al Cuartel Gene-
ral (ubicado en la base aérea de Torrején).

En nuestro caso concreto, los Psicélogos
estamos encuadrados en el Cuartel General
de Torrején, aunque atendemos a todas las
unidades. Desde alli realizamos funciones de
asesoramiento, seleccién, formacién y entrena-
miento, estudios de clima y calidad de vida y
promocién de la salud, entre otras, ademds de
las relacionadas con la propia intervencién en
emergencias.

P.: Entendemos que ustedes, los psicélogos
de la UME, dan formacién a los propios intervi-
nientes, écudl es este tipo de formacién que les
parece bdsico para tener unos minimos conoci-
mientos de primeros auxilios psicolégicos hasta
que llegue el profesional?

R.: El personal de la UME recibe un entrena-
miento psicoldgico especifico, se trata del pro-
grama SPOK, de fortalecimiento, apertura psi-
colégica y conocimiento, que busca potenciar
la fortaleza emocional y dotar de destrezas en
el manejo de emociones. Se estructura en tres
niveles y aborda aspectos relacionados tanto
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con los primeros auxilios psicolégicos (PAPs) a
poblacién civil afectada y a compaferos, como
los que tienen que ver con la gestién de estrés
para diferentes escenarios y grupos de inter-
vencién. Las variables incluidas en el programa
son aquellas que la investigacién ha demostra-
do que protegen y fortalecen, es decir, han sido
contrastadas empiricamente, y son todas las
relacionadas con percepciones, pensamientos
y emociones positivas, siendo la resiliencia y el
liderazgo aspectos centrales. El paradigma de
referencia es la psicologia positiva y se desarro-
lla en diferentes formatos.

P: En cuanto a otros dmbitos de actuacién,
como liderazgo, informacién a la poblacién,
apoyo a heridos y familiares de fallecidos,
2cdmo lo manejan?

R.: En primer lugar, respecto a la formacién
y entrenamiento, el programa SPOK incluye
todas estas dreas, que, por otra parte, a menu-
do son puestas en prdctica en situaciones rea-
les, y no sélo en simulacros.

En cuanto al abordaje en intervenciones,
cuando la UME asume la Direccién Operativa
de la Emergencia se constituye un puesto de
mando con diferentes capacidades, entre las
que figura la gestién de la informacién, el apo-
yo psicolégico, el apoyo social, la atencién a
damnificados y el apoyo a personas con diver-
sidad funcional. Los coordinadores de estas
dreas gestionan y organizan los apoyos con los
recursos disponibles. En el caso concreto del
apoyo psicolégico, los Psicdlogos Militares de
la UME evalGan necesidades (mediante fichas
de triage psicolégico y ofras herramientas) y
recursos de profesionales (tanto civiles como
militares) para planificar la atencién segin pro-
cedimientos especificos establecidos y entrena-
dos en ejercicios regulares.

P: Parece que la psicologia de emergen-

cia va en auge, estd de moda, vemos diaria-
mente en prensa cémo ahora los psicélogos
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de emergencias estdn presentes en todos los
desastres o catdstrofes que surgen, lo que hace
unos afos era impensable, écémo ve usted el
futuro de la psicologia de emergencias?

R.: Efectivamente, yo creo que la psicologia
de emergencias empieza a consolidarse como
un drea de intervencién y especializacién, cada
vez mds demandado y reconocido socialmente.
Pero en mi opinién, este tipo de apoyos e inter-
venciones no siempre alcanzan la calidad ade-
cuada, pues muchas veces son improvisados,
desorganizados y proporcionados por profesio-
nales que no tienen formacién en el campo de
las emergencias. Por ello, hemos de caminar
hacia el futuro mejorando nuestra capacitacion
como psicdlogos de catdstrofes y emergencias,
y esforzarnos en desarrollar, mejorar y validar
los procedimientos y técnicas que empleamos.
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En este sentido, la UME creé en 2015 la
Cdatedra Comandante Sanchez-Gey junto con
la Facultad de Psicologia de la Universidad
Complutense, que realiza actividades formati-
vas para la capacitacién de estos profesionales,
les animo a consultar su pdgina web.

P.: Muchas gracias, Comandante, por con-
cedernos esta entrevista, nos aclara muchos
conceptos, y sobre todo a conocer el dmbito en
el que se mueve la UME.

R.: Gracias a ustedes por interesarse por
nuestra Unidad y por apoyar la intervencion
psicolégica en situaciones de emergencia.

D9 Pilar Bardera Mora
Fuente: http://www.diariomedico.com/



